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Kurzfristig sicherten LNG-Importe die Versorgungssicherheit, 
langfristig sind neue Abhängigkeiten und Risiken entstanden

Versorgungssicherheit 
kurzfristig hergestellt

66%

Neue Abhängigkeiten durch 
LNG-Importe

TWh HuGWh DE EU



Aus regionalen Abhängigkeiten sind globale geworden, damit 
steigt das Risiko von geopolitischen Krisen betroffen zu sein  



Erdgasfreie Gebäude bis 2045 für 482 Mrd. Euro, 
davon 103 Mrd. Euro für grüne Wärmenetze 
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Zahlreiche Hemmnisse bremsen notwendige Investitionen 
aktuell aus
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Fracking Gas
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Sinkende Gaserträge 
verkleinern den Spielraum 

für notwendige 
Investitionen in neue 

Geschäftsmodelle

Abhängigkeit von 
Gaserträgen und Gasnetze 

als Stranded Assets 
verschlechtern Kredit-

bedingungen

Umsatzanalyse der größten Stadtwerke in DE

Neue Geschäftsmodelle müssen den Umsatz mit Erdgas 
ersetzen



Fracking Gas
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Zwei Säulen der Wärmewende, auch für Stadtwerke?
Energiedienstleistungen und Wärmenetze

→ Hohes Marktpotenzial für Wärmecontracting durch Auflagen des neuen GEGs
• Bisher nur 4% der Umsätze von Stadtwerken

→ Modell finden, das zu den Anforderungen der Kund:innen passt: 
Energieliefer-/Betriebsführungs-/Energieeinspar-Contracting
• auch der Full-Service-Verkauf von Heizungen kann interessant sein   

Quelle: BfEE (2023)

Enge Beziehungen zu 
Bürger:innen nutzen, um sie 

bei der Wärmewende zu 
unterstützen

Kompetenzen der 
Energiebelieferung vertikal 

erweitern: 
Stadtwerke als 
One-Stop-Shop

Marktvolumen von Energiedienstleistungen in DE



Zehn Maßnahmen für ein Investitionsumfeld, das Vertrauen schafft
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Skalierungsprogramm Energiedienstleistungen: Neues Geschäftsmodell 
für Stadtwerke und effiziente Finanzierung des Heizungstauschs



Erdgasunabhängigkeit als Grundstein für resiliente und 
zukunftsfähige Geschäftsmodelle

Neue 
Gasinfrastruktur 

erhöht das Risiko 
von Stranded 

Assets 

Wärmewende findet 
kommunal statt, das 

Potenzial sie zu 
gestalten ist riesig

LNG bietet keine 
neue Sicherheit, 

sondern macht die 
Gasversorgung 

anfälliger für globale 
Entwicklungen 
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Vielen Dank für Ihre Teilnahme

Fachrat Energieunabhängigkeit
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